本溪市建筑工程质量检测中心有限公司
“揭榜挂帅”选人用人竞聘方案

根据《市国资委党委关于印发〈市属企业“揭榜挂帅”选人用人方案〉的通知》（本国资党发〔2024〕84号）《市国资委党委关于规范所属企业中层管理人员选拔任用工作的通知》（本国资党发〔2021〕63号）《市国资委党委关于修订市属企业中层管理人员选拔任用任职基本资格的通知》（本国资党发〔2023〕166号）的文件要求以及国企三项制度改革的工作要求，为加强检测中心管理人员队伍，维持企业发展，增强企业活力。特制定本方案
一、指导思想
（一）坚持能力决定位置，“不看身份看本领，不看级别看业绩，不看资历看贡献”的用人导向；
（二）打破传统的“先提职，后试用”，实行“先到岗试用，后提拔任职”的选拔任用方式；
（三）公道正派、注重实绩、群众公认。
二、组织领导
成立“揭榜挂帅”工作专班
组  长：杨镇荣
副组长：李明华
成  员：杨奇、吴志东、曲文帅
三、“揭榜挂帅”榜单、资格条件及工作内容、目标任务
（一）“揭榜挂帅”榜单
1、运营部部长
（二）资格条件及工作内容
1、拥有财务、会计、金融或资产管理等相关专业的学历，具备扎实的理论知识基础。
2、工作经验：在企业财务、资产管理领域具有多年的工作经验，熟悉账款管理和资产处置的流程与方法。
3、数据分析能力：能够熟练运用数据分析工具和技术，对大量的财务数据和资产信息进行深入分析，以识别潜在的问题和机会。
4、法律合规意识：熟悉相关的法律法规和政策，确保在处理账款和资产的过程中合法合规。
5、成功案例：拥有处理类似问题的成功经验和实际案例，能够证明其在解决相关问题方面的能力和成效。
6、主要工作内容
（1）清收账龄在9年至18年各企业的长期欠款。
[bookmark: _GoBack]（2）处理闲置资产，按照市国资委要求出租或出售。
（三）目标任务
1、一年内（试用期）至少完成清收长期账款总额的40%，
其中第一季度至少完成清收长期账款总额的10%。
2、一年内（试用期）至少合理盘活闲置资产总数的45%，
其中第一季度至少合理盘活闲置资产总数的10%。
注：试用期内1和2条件需同时满足，合格后履行聘任手续。通过激励机制（激励绩效、奖金补助等）给予奖励。
四、竞聘程序
（一）建榜。由检测中心结合国有企业改革深化提升行动和公司目前重点任务，提出榜单。榜单内容包括：竞聘职位、发榜单位、主要目标、成果要求、资源匹配和配套政策、时间周期、其他事宜等内容。
（二）发榜及面向范围。面向国资系统企业，通过市国资委网站发布榜单。
（三）揭榜。符合“揭榜挂帅”公告规定条件的对象，可在7个工作日内申报揭榜，报名的揭榜人员需填写《本溪市建筑工程质量检测中心有限公司揭榜申请表》附件1，电子版发送至48826802@qq.com，邮件主题请注明“应聘－姓名”。 
报名时需携带身份证、毕业证及职称证原件、复印件，报送到报名地点：本溪市明山区程家街37栋检测中心三楼办公室。
（四）定榜。由检测中心对参与揭榜的对象进行审核，提出拟参与的揭榜对象并公示3个工作日。
（五）评榜
1、面试（100分）。面试采取竞聘演讲的方式，竞聘演讲内容要紧扣竞聘职位主题，围绕工作思路、职位优势展开演讲，演讲时间原则上不超过5分钟，演讲顺序由竞聘者抽签决定，面试评审组结合揭榜对象的演讲内容（50分）、现场答辩表现：根据竞聘者演讲内容结合检测中心实际工作从备选题库中抽取1～3个问题问答（25分）、语言表达（15分）及综合印象（10分）进行现场打分，综合评定后取面试平均成绩最高者。
面试小组成员由5人组成，由检测中心研究后确定其成员，各项环节由纪检工作人员监督。
2、组织考察。根据面试综合评定结果，将面试成绩最高者确定为考察对象。检测中心“揭榜挂帅”工作专班对考察对象进行德、能、勤、绩、廉等方面考察。考察结果形成考察材料，客观、准确地反映考察对象表现与特点。
3、党组织讨论。由检测中心党组织集体研究讨论作出任免建议。
4、到岗试用任前公示。拟聘任的到岗试用者在检测中心公司范围内进行公示，公示期不少于5个工作日。公示中如有不良反映，及时进行调查核实，将调查结果向检测中心党委汇报，向署名或当面反映问题的群众反馈有关情况。
5、到岗试用期结束，经考核合格的，按照干部管理权限履行提职任用程序；经考核不合格的，不进行任用。
五、有关事项             
（一）竞聘职位只有一名揭榜对象时，不代表该揭榜对象必须被聘用，若揭榜对象综合素质、技能等与该职位的匹配程度不高，可暂时空岗；揭榜对象面试成绩均低于80分时，可暂时空岗。
（二）面试成绩出现并列最高得分时，进行第二轮命题答辩（内容同上），取成绩最高者。
（三）“揭榜挂帅”工作专班成员必须各尽其职、各负其责，确保各项工作正常有序进行。
（四）各揭榜对象必须在规定的时间内完成相应的工作，逾期不报者，视为放弃竞聘资格。


附件：1.本溪市建筑工程质量检测中心有限公司“揭榜
挂帅”榜单
2.本溪市建筑工程质量检测中心有限公司运营部部长揭榜申请表
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附件1：
本溪市建筑工程质量检测中心有限公司“揭榜挂帅”榜单
	序号
	竞聘职位
	发榜单位
	揭榜对象
	主要目标
	成果要求
	资源匹配
	配套政策
	时间
周期
	其他

	1
	营运部部长
	本溪市建筑工程质量检测中心有限公司
	1、市国资委系统内职工。
2、拥有财务、会计、金融或资产管理等相关专业的学历，具备扎实的理论知识基础。
3、工作经验：在企业财务、资产管理领域具有多年的工作经验，熟悉账款管理和资产处置的流程与方法。
4、数据分析能力：能够熟练运用数据分析工具和技术，对大量的财务数据和资产信息进行深入分析，以识别潜在的问题和机会。
5、法律合规意识：熟悉相关的法律法规和政策，确保在处理账款和资产的过程中合法合规。
6、成功案例：拥有处理类似问题的成功经验和实际案例，能够证明其在解决相关问题方面的能力和成效。
	1、清收账龄在9年至18年各企业的长期欠款。
2、盘活闲置资产，按照国资委要求和流程出租或出售。
	1、一年内（试用期）至少完成清收长期账款总额的40%，
其中第一季度至少完成清收长期账款总额的10%。
2、一年内（试用期）至少合理盘活闲置资产总数的45%，
其中第一季度至少合理盘活闲置资产总数的10%。
注：试用期内成果1和成果2需同时满足，合格后履行聘任手续。
	配备办事工作人员、各部门对接支撑。
	激励机制（激励绩效、奖金补助等）
	一年
	



附件2：
本溪市建筑工程质量检测中心有限公司
运营部部长揭榜申请表
	姓 名
	
	性 别
	[bookmark: A0104_2]
	出生年月
（  岁）
	[bookmark: A0107_3]
	[bookmark: P0192A_12]照片

	民 族
	
	籍 贯
	
	出生地
	
	

	政治面貌
	
	入党时间
	
	参工时间
	
	

	健康状况
	
	职务
	[bookmark: A0134_8]
	任现职
时间
	
	

	学  历
学  位
	全日制
教  育
	
	毕业院校
及专业
	   

	
	在  职
教  育
	
	毕业院校
及专业
	

	身份证号
	
	联系电话
	

	[bookmark: A0215_17]现单位职务
	

	[bookmark: RMZW_18]报名岗位
	

	专业及特长
	

	[bookmark: RMZW_19]简                    历
	




	奖惩情况
	

	家庭主要成员及重要社会关系
	称 谓
	姓 名
	年龄
	政 治
面 貌
	工 作 单 位 及 职 务

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	本人承诺
	
本人郑重承诺：提交的信息资料真实、准确，经与所报职位报考资格条件认真核实，确认本人符合该职位的报考资格条件。如违反以上承诺，本人自愿承担相应责任。

本人签字：                    
     年    月    日                                 

            

	备注
	



注：1.简历填写应详细、准确，体现每段任职经历及在职学习情况；
2.现职务层次包含：乡科级正职、乡科级副职、科员等；
3.家庭主要成员包含： 配偶、父母、子女、兄弟、姐妹                   
